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résent chapitre fou d'abord un bref ape

éveloppement des de fer en Belgique.
e ensu raisons qui ont conduit créatio
statuts s et la structure de cell ’
aborde aprés texte tution
uropéen les re entre NCB
En Belgique, | premi chem fer fut inauguré en mai 1830 Il s'agissait d'un
chemin de fer ndustr relian harbonnage du Grand Hornu (a Saint-Ghislain)

8 km et & I'écartement 0,9 metre, il était

C'est  Angleterre naquit hemin de fer c'est-a-d
locom esremorqu des véh circulant sur des rails.

Le 27 septembre 1825 entre  ockton Darlington (prés de Newcastle),
locomotive "The Locomotion" m  au poi par George Stephenson remorqua
premier train de marchandises s le prem chemin de er public. La premiére

Au début du XIXéme si le déja, une part mporta trafic rtatio
port d'Anvers provenait es régions d'Aix Chapel e Co tran
alors par le Rhin, les ea  intérieures néer

Jl{prés lindé ndance par Belgique voie
comm nicati  directe vers  Cologne, ays-B

SGIPS Centre Perfectionnement . 05.213118 - édition C Chap.1-3
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En 1869, I'on apprit en Belgique que la Compagnie des chemins de fer de I'Est
frangais souhaitait reprendre la Grande Compagnie du Luxembourg qui exploitait la
ligne Bruxelles - Namur - Arlon - Sterpenich avec ses embranchements vers Liége
et Bastogne et qu'un accord dans ce sens

Redoutant la dénationalisation du réseau (la Compagnie du Nord frangais exploitait
déja, via sa filiale du Nord Belge, notamment les lignes de Liége a Namur et de
Charleroi a Erquelinnes), le Gouvernement présenta dare-dare un projet de loi
interdisant aux compagnies belges de céder leurs droits et leurs concessions sans
approbation du Gouvernement. Ce projet
permit d'éviter 'opération de reprise précité

ces isons tique vinrent aussi ajou omiq
artag entre gran nombre d'exp itant pas
avantages tarifaires que le publi pouvait attendre d'un réseau unifié. Puisque
chaque compagnie appliquait un arif dégressif en fonction de la distance, il en
résultait un "rebondissement des axes" lorsque les marchandises passaient d'un
explo ant a lautre. Par ailleurs, comme plusieurs itinéraires etaient souvent
possi les, I'Etat se considérait dans certains cas victime de "détournements de
trafic' au profit de compagnies privées.

Comm impots ouveaux imentaien aient insuff
Gouver nt décid de mobi partie de représenté

SGIPS C
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Belg uvernement octroya eptembr
une le droit d'exploitation ferde I'

La valeur en capital de cet apport fut fixée 4 11 milliards de francs (ce qui, compte
tenu de l'augmentation des prix observée depuis lors, représente environ 250 mil-
liards de francs, valeur 1992). Elle fut représentée par 10 millions d'actions
ordinaires d'une valeur nominale de 100 F chacune et par 20 millions d'actions
privilégiées d'une valeur nominale de 50
remises a I'Etat en rémunération de son ap

Les actions ordinaires étant nominatives inaliénabl  furent gardées par I'Etat.
En revanche, les actions privilégiées qui  nt au port furent remises au Fonds
d'amortissement de la dette publique. E  furent dé rs vendues dans le public
produits de r rembourser
ou échangée Trésor ou de

Depuis 1926, les statuts, la structure et le fonctionnement e la SNCB ont été
modifiés a plusieurs reprises. Les derniéres adaptations apportées dans ce
domaine résultent de la loi du 21 mars 1991 portant réforme e certaines entrepri-

publi conomiques, ient, prévoit la concl sion d'un contrat de
ion e tat et les ent
roya xécuti du 21 mars 991 approu premier
gest entre SNCB Il fix ég ement ouveaux
t social  ns un langage ourant
le trans de voyageurs march

Elle peut par elle-méme ou par voie de participation des organismes ou sociétés
(_des filiales, par exemple) faire toutes opérations mmerciales, industrielles ou
financiéres qui se rapportent a son objet social ou qu  ont susceptibles d'en faciliter
ou d'en favoriser la réalisation ou le dévelo

SGIPS " Formation  Perfectionnement o ) 1993



- dans eliers

e les sur |
capi al de
BEF comp
illion eprésentés ordinaires d'u
nale BEF chacu nom de I'Etat
illions ntés
minale chac 1

Au nombre de 20 millions en 1926, les actions privilégiées ont droit, outre au
dividende éventuel, & un intérét fixe payé par I'Etat. Elles sont remboursées, a
charge de I'Efal, en 65 ans par voie de lirage au sort ou de rachat en Bourse, a
partir de la 11e année suivant la constitution de la SNCB. Apres 2001, I'Etat sera
dés lors le seul actionnaire de la SNCB.

('administrateur
Les administrateurs ordinaires
renouvelable de ~Le président
les administrateu

compétence I'ex 'approbation contrat
ion du plan epri tique généra la Soc

SGIPS Centre
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Comité ction hargé estion  maliére nsi q
I'exécut déci prises Conse  adminis égoc

et a actio ilégiées. bilan, le c
port oumi ue anné ‘approbati




précisa cture inter celle-ci ainsi

( figurent brochure rmation anne
Indi bon onne de la vie économiq et sociale, secteur
des nére des négatifs sur notre ironnement aturel et

au sol, consom beaucoup ‘'énergie,

jouent toujo ans le omaine ports
glementaire gestio méme cteur
itiq enne repo x principes ssenti
sat rché 'une rmonisation es co

SGIPS Centre de Formation  de Perfectionnement - Bur. 05.213/18 - édition 1993 C 1000 - Chap. 1-9



pied d'égalité éliminer
uvant entrave currence
équi
Cett

Ces principes et les mesures concrétes quiils impliquent sont repris dans des
Réglements et Directives élaborés par la Commission des Communautés européen-
nes et approuvés par le Conseil de ministres des transports des Etats membres de
la Communauté européenne. Leur mise en oeuvre incombe aux Etats membres.

chemins présent marché des tran terres
téristique érentes des exploitants nsport
son ationalisées, lors que ntreprises
voie vigable reldv 1t général du secteu
Dé_s | Conse minist nsports d Comm nauté  opéenne
estim ssaire rendre nombre écision dont principal
ré'g!e 1191 juin latif ligations
rvice aine port ép glement

T CELLE - P

. Peffecﬁamemm - A= siniTn # Aras E TAAS



bligations de e publ

| ferroviaires aides
s dans omaine ansp traitent p emen condition
modal d'octroi Etat interventi ancié n faveur

I'obligation d'exploiter : celle de prendre toutes les mesures en vue de
garantir un service répondant a des normes fixées de continuité, de
régularité et de capacité. Ces normes portent, par exemple, sur le
nombre minimal de trains & prévoir journellement sur une ligne donnée,

I'obl de transport celle
des conditions dé ermin
I'obligation tarifa liquer des pri fixé homol
voie d'autorité, ntérét comm rcial l'entre
europée transports).
mesure sont indisp garanti fourniture de

reprise transport doit

transport concernée.
( otammen étre fondé

SGIPS Centre de Formation et de Perfectionnement - Bur..05.213/18 - édition : mars 1993 C 1000 - Chap. I - 11



Le réglement énumere les différents postes de normalisation (dont certains
sont obligatoires, mais d'autres ne sont que facultatifs) et fixe les régles pour
fe calcul des compensations financieres.

Eu égard aux montants concernés, le poste relatif a la normalisation des
charges de personnel en matiére de pensions est de loin le plus important
pour la SNCB. Dans ce domaine, celle-ci pergoit de I'Etat une compensation
en principe égale & la différence entre les dépenses totales du Fonds des
pensions d'une part et les cotisations personnelles et patronales applicables
dans le régime général d'autre part.

En ce qui concerne le réglement 1107/70 relatif aux aides en matiére de
transport, les montants octroyés aux chemins de fer ont principalement pour
but de remédier a la différence de régime dans I'imputation des colts
dlinfrastructure. lls consistent surtout en une intervention de 'Etat dans le
financement des dépenses d'investissement et d'entretien de l'infrastructure
ferroviaire.

import développe erme nspo
viaire mbres doiv mise uvre
responsa ropre ane gestion, de développer et
d'ajuster leurs tés mpris dans le domaine des
soin marché et de fournir leurs
entre ferroviai lique des isme rmettant
rédui ettemen es-ci squ'a eau 'entrave

une saine gestion. Ainsi par ex ple, les Etats peuvent octroyer des
dotations spécifiques destinées  couvrir les charges d'intérét et le
remboursement d'emprunts cont  tés pour le financement de déficits

éparati act ités  tran elativ lag
infrastr doit tre isée plan ptab

* Formation



Par ailleurs, les Etats embres doivent prendre les mesures nécessai
res, en particulier sur  plan financier, pour assurer le déve oppemen
des infrastructures fe viaires dont f'utilisation fera l'objet dune rede

ires péran indivi

ement des
roup ment terna

lement leme

erroviaires et d'instaurer la con rrence

‘exp oitatio
ntre celles donc accepter que dorénavant autres
mprunter son réseau aux ns de
atio (principa € qui conce riel
nali entation électrique) lop
ficie rventi ructio iaiso
gran s/Lon ologn am.
ions ées mité avec péen transport

otam exé Reég emen édict le Conse




les dis ative gest alatutel ministrativ trole

rsonne rises ques  cernées, idu2lm prév
chaqu entr ncernée doit
doit él bore d'entreprise;

Il résulte donc de cette loi que le transport international des voyag urs et
transport des marchandises (wagons complets et envois de détail) ne onstitue
pas des missions de service public pour la SNCB et qu'ils doivent dé lors ét
gérés sur des bases strictement commerci

Le premier contrat de gestion entre I'Etat et la SNCB approuvé par l'arrété royal
du 30 septembre 1992 a été conclu pour une période allant jusqu'au 31 décembre
1996. |l précise les régles et conditions selon lesquelles la SNCB exerce les
missions de service public qui lui sont confiées par la loi. Il fixe le montant des

tat pour I'exécution de ces missions de

contribution stiss fera une
olution géné prix. vanc relat
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ents d’entrepris conce xécution des t service
ivent prouvés pa inistre mmunications rastruc-

RGOUVERNEMEN
ROVIAIRES (OTIF)

modes de transport, ont été amenés a
effectuer des transpo nternationaux; ils ont, par conséquent, ressenti les
premiers les inconvén de la pluralté des réglementations nationales et la
nécessité de conclure ccord internat onal qui transcende les lois nationales et

es transports ferroviaires internationaux.

aissance 893 (Con concer

marchan par e fer Conven
tion internationale concernant transport voyage bagages
chemin de fer) et en 1963 2  Conventio ditionne relative

responsabilité du chemin de fer  ur la mo

La 8éme conférence de révision qui s'est tenue erne en 1980 a réu les trois
Conventions CIV, CAV et CIM en une seule ap @ COTIF, "Conventi  relative
aux transports internationaux ferroviaires” et a do naissance a 'OTIF, rganisa-
tion internationale pour les transports intern

L'Organ ation intergouvernementale (OTIF succéda vieill nion Etats
de Bern qui fut créée le 14 octobre 1890, otée de sonn jurid ue et
jouit de rivileges et immunités diplomatiqu

Le passage du stade "Union d'Etats”, a celui d'Organisation intergouvernementale
permettait de mettre sur le méme pied d'égalité 'Organisation intergouvernementale
pour les transports internationaux ferroviaires (OTIF) et ses consoeurs de I'aviation
civile (OACI), de la navigation maritime (OMCI) ou méme de I'Union postale

fon_clton ‘organ mblée néral Comit
ministrat ssion d'expe pour anspo




nspo marchandises sont membre
mbre de Réseaux) des autres
mbres associés.

matér allat fixe formatique, mouveme
ssenti réali par Commissio manentes
Commu europée semb aste
e forme l'intérieu porte tien,
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premiére ion a creat ssociation
Chemins er do e fut Bruxelles.
ution ociété
des ations

ICCF  princ alem  pour bjectif

ndial infor ation rofess nnelle gesti
ques,

org que ent,

nati ujet ‘inté

revu mensuelle "R il Internat
angai l'anglais, 'all mand et
e russes).

upart servi
avec autre

A cette occaéion,
congrés scientifiq

de fe
cologi

quatre ang
derniér édi

en fraitant toutes les questions de politique  ernationale d  transports labo
rée par les différentes institutions européenn  (CE, CEMT, NU-Genéve etc.)
ainsi que tout probléme soumis par la CCFE  ses organes bordonnés;

ssur ontacts re
inist Communi

utions européenn
autres Chemins

de - Bur.












oprement rler, cest tefois
de premi  imp évelo ment.

Dans pays industria isés, méme si

transp  on est journelement confron a des trans

effet  transp ermettre rchandis nsfert

leur  té est des cen ]

ajoutée attend es pro

principe de "ut ace").

on important dans I'économie moderne,
dispensab fonction  ent de a vie économique et sociale. Cependant,
transport alement effets égatifs sur notre environnement naturel et
st bruyant, consomme beaucoup d'énergie

Dans notre économie nationale  poste
7.5% de la valeur ajoutée bru  exprim
transports occupe environ 7% de main-d

Le fait que ce ernier pourcentage u sect r dans
production total montre clairemen activit  forteme
conditionnée pa le facteur capital.

Une comparaison des personnes occupées et du nombre d'entreprises par mode ou
moyen de transport nous apprend qu'il existe une trés grande diversification dans
les structures de celles-ci.ll y a une forte concentration dans les secteurs ferroviaire
et aérien, c'est nettement moins le cas dans le secteur maritime, et on en arrive a

de
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uvel étho sation dan proce ducti

ispa les ui conduit racco des
I'entre davantage | taches essen
savoir la producti mercialisation
duits Dans
ction secon I'exp stocka
velle istique

progrés technique joue un réle de tout premier plan ns cette résorption, le
nteneurs permettent d'éviter les ruptures de charge, la lématique et l'informat
e autorisent une meilleure utilisation de |infrastructure de la gestion logistiqu
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trans bien intermédiaire

oyen r autre chose;
ni_stockable, ni transférable entraine uations
dans les flux de transport tant 'espace le temp

prix du_transport,
la_qualité du service

Le transp  peut donner lieu ute une série de conflits qui ne peuvent pas
étre résol par le jeu normal ‘6conomie de marché. C'est ainsi qu'il peut y
avoir des  nflits entre usager s transports mais également entre usagers et

geur, du tra sport, rou
trans arient n prix dé
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évaluation
de la demande.

ceux résultant de la comparaison statistique

ceux avec évolution d

incha utres es vis-2-vis d'une comparaison dynamique
le tr nvers
leme ‘autoro

modéle_guantitatif

sur les modifications de comportement et d'intention,

spéci ent par | ologue et les serv
base ‘analyse sultats 'enquétes.
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1979, M. MANN constatait qu'il existe une interaction

transport, I'offre demande. Mais les flux de transpo
frontation initiale t O, réagissent toutefois avec retard.
long la congestio rsiste,
elles ou accroitra équen

Une enquéte économiq  sur les transports fera, le plus souvent, appel au
tableaux statistiques offici  (INS) de transport. Ceux-ci permettent encore d'obten

une bonne évaluation de  demande de transport et de l'utilisation des réseaux d
fablea permette ore de déterminer le transport total au dépa

d'une gion étud insi

dises, le modéle des flux de marchandises permet

transpo

aminer cte qu existe entre le volume et la structure du t ansport
posit  concurrentielle aqu mod dans diffé
type  marchandises, nibil é de nfrast ure).
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navigation empo catégor
ativement unité ransport
D'autres racté ues, avec geur notamm mportan
des lots, déla régu SSess prop matériel ansport,
C'est nsport rovia que yenne ne est
élevé transp routi  elle moind lication
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Ces données réve ent, sans conteste, que cela n'a pas de sens de vouloir expliquer
le développement futur du transport par un seul pourcentage, sans indiquer, en
méme temps, les hypothéses utilisées en matiére de croissance économique et

e de catégorie de m  han catégorie ~ marc
procéder par désag  atio analyses grées
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- les transports de charbons

- les transports de cokes et de charbons sidérurgiques
baisseront de moitié (de 5 & 2,5 mio de tonnes) e

- les transports de minerais
(10 mio de tonnes actuelle

- les transports de produits sidérurgiques

augmentation des importations, via nos v
Pour ériod 1992 transports ferrov ires mationaux devra
conn une sance ue les courants g bau marchand ses.
ations Prognos nuell enne pour
ourants entre la prin parte e croi
SGIPS Cenire 0521311 1993 1000 - Chap. -31




partir 993 issance

urrait réali tonnes p
type ansport s'adresse, avan aux marc ndises; c'est moyen
sport marché particulierement dapté aux archandises mineus
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routiére (routes
ouvoirs publics

maté (camio apparti ecteu Pou
isatio ructure usage e rou aien
uplesse ransp rmet desserv
ssibles a agers voie igables.
plus, assu
sport doit,
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liquides gaze pétrole t, pr
produits imiqu  oxygén  ydro

Compte 1 d'investissements lourd
trafic est  ulier et important. C'est

raffinés gaz n urel)
salinefle ve cau ique)

les transports maritimes qui concernent les échanges de marchandises effectu
par mer. Pour notre pays, ce mode de transport est principalement utilisé pour |
approvisionnements en matieres premiéres (pétroliers, méthaniers, vraquiers, ...)
pour I'expédition de nos produits finis a la g

conteneurs, navires Ro-Ro, ...);

transports fluviaux assuren
ne part et les bassi  ndustriel

liais entre time jaux
utre , via | igab sont

1000

II-A SGIPS Centre  Formation
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spécialisation

- l'adoption guasi systématique des systémes de manutention

Bel cules ftilita
eva unités soit mentati par
ugment elle
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C'est ainsi qu'on est passé, des trois types de wagons classiques : tombereaux,
fermés et plats, & du matériel beaucoup plus sophistiqué et répondant mieux aux
demandes précises et souvent complexes des chargeurs, ainsi qu'a l'impérative
nécessité d'augmenter la productivité.

gros rteurs (22,5 te
rapid (aptes & circul

Cette ca acité encore renforcée p un parc liers de wag
"particuli rs", ¢ -a-dire appartenant des soc CAIB, CITA,
capac t des nstallation
s long re loin d'étre satu
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Remargue préliminaire

chiffre
sports

objective

navigation intérieure
pte propre et les trans

inctio
tiers;

Perfectionnement édition
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Compara

tonnes rtées
compris ransp
Prodults pétroliers
Minerais et déchets
illion) née 1
celles ropre
1
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monopole
position confortable était cependant faible
répondait pas toujours & la totalité de la d
peu, car il n'y avait pas de péril en la de
client perdu, dix de retrouvés" se vérifiait.

uére rastructu pour camions
acq maturité nce, ermettant

SGIPS |1 i
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de consommation d'énergie:

d'utilisation d'espace:

e lign viaire rans

gale
celle autor elle

fois

de poliution atmosphérique

les transport sont e source mportante llutio notamm
d'oxyde de arbon (CO). Les rejets de ance toxiques
gramme par nité d rafic) sont sensible

ncurrence pose

uissants
mants. So c'est

rail, aus




entrepr ublique ui jur uement termes
ocation mercial dans  secteur  transpo
ique européen et de la croissance de la
marche dynamique, axée sur le marche.
secteurs qui doivent nécessairement étre
propres. D'oll la nécessité de définir pour
d'entreprise au sein du groupe SNCB.
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