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Le plus imprescriptible de ses
tion Juste pour la gquantité de trav
a4 sa santé, Il est essertiel que ce
fournir en échange de son salaire,

satisfaire auquel nous nous somras
er qu'ils seront couverts s! no.s
dé de travail le plus avartagaix,
t de cornaftre les temps. L'étudas

ir que ces trois branches ne sont
s plus €trs question de Gétarmire
éthode employée, que d'améliorer
nnées de 1'étude des mouvements.
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L'étude des temps s'applique a
travaill des machines. Dans le prem

rale, dans le second, elle doit &v
sion.
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= Droduction est également indispensable. le
’ t pas le méme pour fa origuer 1.000 pizeces en
our fabriquer ces mémes 1.000 pl3ces en l Se~
ur. Cette donnée nous permettra de révos
oroduction en fonction de leur progu ct1or
uilibrer les rostes d'exécution de montags,
d'en prévoir ls nombre.
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Les outillages : outils inter
pieces (de coupe par exemple)
machines & une fabrication (a
claux ou normaux), les vérifi




effet, avant &'

es




nt

études de vhase

gzamme définitive




Simplifier si possible le pro
Normaliser si possibple les él
Définir les stades de 1la prod
Simplifier les phases de trav
Définir grosso-modo 1'implant

Produit
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En d'autres termes, les sous-é1é
Dlages de piéces réalisés pour f
tage, ou permettre éventysllemen
ZX. : un arbre de polte de vitess
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Analy

L'analyse d'exécution a pour

aussi détaillée qu'il est nécessaire pour effectuer la préparation
du travail, les diverses étapes de la réalisation 4'un prodult, élé-
ment ou sous-élément, en mettant en évidence leur succession ration=-
nelle et les modalités de leur exdeution (voir annexe 1),

in

D'une manidre géné
des opérations effectué
dans le champ de leur s
défilent devant 1'unité

ra
neé
ur une machine a mouler,

tr d'une nature plus mobiic
e d'un ouvrage (pont, n:

iéplacent sur 1'ouvrage

ui-~ci:

- qu'il y a autant de ph
tion d'un travail quel
dont dispose 1l'entrepri
€tre exécuté en deux ph
menuiserie équipée d'un

pha e,

1Lérét a décomposer une
peur favoriser l'automatisme et diminuer les
d'outils, Par contre, la décomposition augmen
¢es et peut provoquer la monotonie musculaire
particulier devra donc faire 1'objet d'un exa

travail, La décomposi-
one fonection des moyens
me chevron pourrait

t "rabotage" dans une
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sou édu

plus ent

éments de travail
en mouvements, ou gestes
micro~-mouvements.

Remarques.
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Exemples d'analyse de processus.
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Aprées avoir étudié, eritiqué et défini
réparateur peut passer 2 la méthode d'ex
établissement de la gamme de fabrication.
urs temps :
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~ ctablissement dd gcammes provisoires,
les données du probleme de fabricati
nelle. Quelle que soit sa compétence
teur trouve d'emblée la meilleure so

études de vhases

sentent.

La gamme est donc la résultan
On ne peut gusre envisager de les
Il est généralement admis que 1'on
données ou conditions simultanémen
Selon la méthode cartésienne, 1l n
bleme global initial en autant de
nécessaire, pour aboutir i la solu
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Implanter, c'est rechercher la mat
et des équipements, dans un cadre f erm
afin de faciliter 1la réalisation de ces

a4 la production.

L'étude analytique de la fabrication conduit & montrer 1'impor-
tance des pertes de temps par stockages, attentes, trasnports,etec...
et 4 montrer l'importance des parcours suivis par le personnel , les
matiéres et le matériel de transport ou de manutention. '

Apres étude et mise au point de nouvelles méthodes de fabrica-~
tion, ou lancement d'mnne nouvelle fabrication, il paralt logique de
penser & une implantation rationnelle du matériel et de chercher i
coordonner le tmvail de poste i poste. Les gains réalisés & la fabri-
cation ne doivent pas &tre perdus en déplacements inutiles ou par le
fait d'une immobilisation prolongée en un endroit déterminé du cir-
cult de fabrication.
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* D emen e
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® 1' ménage t t q Dpe t peut
a doté
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Etude

mme

Le travail est ébauché par 1'analyse du produit quil définit
les différents groupements de pleces, 1'ordre de montage en tenant
compte des positions, des donditions de fonctionnement et de la qua~
1ité de production. Il a pu &tre poursuivi simultanément avec 1'é-
tude de labrication de chaque piéc

Les postes d'assemblage sont compa ble
cation ou de contrdle; mais l'assemblag des
des produits peut &tre envisagé suivant iff
d'eux offre des avantages et des inconv ien

d'assembler en ligne
lisé a 1'exécution a

de i pl e DOS 4’ emb age

de faire circuler un ouvrier
buer une part importante de r




Le diagramme & ficelles.

matiére déplacée, symbolise 1'itinéraire suiv
débit de circulation se matérialise par la de
ficelles. Il indique les machines & rapproche
et 1'intensité d'utilisation des passages; ce

a ficelles
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tude imo men

ous admettrons bien volontiers que
l'ouvrier en usine n'a rien de com-
Nous pensons qu'il agit avec les
ques n histoire n'est qu'une longue
tend méme but qui est l'efficience du

Face au travail moderne, 1l'homme se trouve dans le cas de l'acti-
vité forcée. Les tdehes qu'il accomplit ne s'adccordent plus avec le
Jeu spontané de ses fonctions. Ie besoin, 1'utilité immédiate de son
travail lui échappent et 11 se sent extérieur A sa tdche. Il n'est pas
naturellement porté &4 y mettre "tout son coeur".

L'objet de 1'étude et de la sim
ralt donc clairement., Cette techniqu
tion des méthodes, au point ol celle
développant 1l'analyse et les moyens

énéral S.

Le but essentiel de 1'étude de
Il a été démontré en atelier que 1'
des rendalt trés souvent possible d
des temps menée séparément, ou méme
trés nouveaux et trés onéreux.



































































































































































































































































































































































